Graniczne wykorzystanie maszyn rolniczych

Rolnictwo funkcjonuje w warunkach agtej presji na wzrost efektywdo i obnizenie kosztéw
wytwarzania. Réwnoczaie musi s ono modernizow@ aby dostosowasic do wymaga rynku i unijnych
standardéw produkcyjnych. Modernizacja gospodansgjczsciej wymaga wymiany starego i zitego
sprztu na nowy, o lepszych parametrach techniczno-flemiainych. Trzeba partia¢, ze zakup maszyn i
ciagnikow rolniczych waze zainwestowany w nie kapitat na wiele lat ichythowania, a konsekwencj
nierozwanej inwestycji mog by¢ klopoty finansowe gospodarstwa.

Powyzsze uwarunkowania sktaniaflo rozwanego planowania przedsizie¢ inwestycyjnych w zakresie
srodkdw mechanizacji produkgiji rolniczej. Istotnymywagi na poziom kosztéw mechanizacji, jest uni&an
przeinwestowania gospodarstw w maszyny rolniczeagomaliwosci ich racjonalnego wykorzystania.
Czynnikiem sprzyjajicym obnice kosztéw jest dobdér odpowiednich do warunkdéw posgolnych
gospodarstw form mechanizacji, czyli relacji pedzy indywidualnym, ustugowym lub zespotowym
uzytkowaniem maszyn. Plarag zakupy sprgu rolniczego naley rozwazy¢ alternatywne, w stosunku do
wylacznie indywidualnego, sposobywikowania maszyn, w tym nabwosci najmu ustug maszynowych.

Decyzg 0 modernizacji wypog@nia gospodarstwa w agniki i maszyny rolnicze naty poprzedz
doktadnym rachunkiem ekonomicznym. Pierwszym, &iogze najwaniejszym zadaniem przed jakim staje
potencjalny nabywca maszyny jest analizazlimgych zrédet i sposobéw sfinansowania inwestycji oraz
wynikajacych z tej decyzji konsekwencji dla ptyriicd finansowej gospodarstwa. Czynnikami rzatymi na
wybor sposobu finansowania inwestycii i5p. zasobysrodkéw piengznych gospodarstwa, oprocentowanie
lokat terminowych, dogpnas¢ kredytdow i warunki ich udzielania. Rownie istotnyknokiem w analizie
optacalndci zakupu i aytkowania maszyny jest skalkulowanie przewidywanyotznych i jednostkowych
kosztow eksploatacji oraz wyznaczenie tzw. wykatayg granicznego maszyny.

Metock wyznaczania wykorzystania granicznego stosuensi etapie planowania zakupu maszyny,
poréwnupc koszty jej eksploatacji z kosztem najmu ustugykdfzystanie graniczne oldla takg ilos¢ pracy
maszyny w skali roku, czyli takpowierzchné rocznego wykorzystania maszyny, przy ktorej kgsgt
eksploatacji jest rowny cenie dgghych ustug.

Koszty ustug s zwykle stale w przeliczeniu na jednostracy (ha, godz) podczas gdy koszty
eksploatacji posiadanej maszyn zmniejgzs¢g wraz ze wzrostem jej rocznego wykorzystania. Tlacje
prezentuje rys. 1. Przy niskim wykorzystaniu magzipardziej optacalny jest najem ustugi, natomiagtyp
wykorzystaniu wysokim jednostkowy koszt eksplodtawpszyny jest riszy od kosztu ustugi. Punkt, w
ktérym koszt ustugi przecinaesz krzywa kosztéw eksploatacji maszyny okiee minimalra (graniczm)
powierzchn¢ wykorzystania maszyny. Zakup maszyny jest uzasagni woéwczas, gdy mma
zagwarantowd jej wykorzystanie nie mniejsze migraniczne. W przeciwnym przypadku nsaym
rozwiagzaniem, z uwagi na poziom kosztéw mechanizacjiegibiledzie skorzystanie z ustugi.

Standardowy wz6r na obliczanie wykorzystania gramgo ma posta

Wer =—VUTRZ _ (ha/rok) 1
kus -kzm
gdzie:
Weer — graniczne wykorzystanie maszyny, ha/rok,
Kutrz — koszty utrzymania maszyny dla przewidywanege@skijej trwania, zt/rok,

kys — koszt ustugi, zt/ha,
kzv — koszty zmienne zabiegu wykonywanego wdasaszyn, zt/ha.

Roczne koszty utrzymania maszyny obliczamy zgodeiavskazéwkami metodycznymi zawartymi we
Wskazdéwkach metodycznych do obliczania kosztow ekigatacji maszyn

Kutrz =Ka tKo +Kg +Kk +Kyp (ZVI’Ok) (2)
gdzie:

Ka — koszt amortyzaciji, zi/rok,
Ko — koszt kredytu (odsetki, prowizja i inne optdiez sptaty rat kapitatowych), zt/rok,
K — koszt garzowania, zt/rok,

' Niektore firmy ustug mechanizacyjnych stosujg zréznicowane stawki za ustugi w zaleznosci od ilosci pracy, odlegtosci
dojazdu lub warunkéw pracy.



Kk — koszt konserwaciji, zt/rok,
Kus — koszt ubezpieczenia, zt/rok.

Do elementéw sktadowych kosztéw zmiennych zabiedicza s¢ koszty uytkowania maszyny oraz koszty
eksploatacji wspotpracagego z 4 maszyn ciagnika. W przypadku maszyny samatiej kosztami
zmiennymi zabieguaswytacznie koszty jej sytkowania, w tym np. koszt napraw oraz paliwa i gEima

ke©) +k M)
koy =——Y9Z (zhha) (3)
Wo7

gdzie:

kel® — koszty eksploatacji wspétpragoggo z maszynciagnika, zi/h,
kuz;™ — koszty wytkowania maszyny, zi/h,
Wy, —wydajnd¢ agregatu aeignikowo-maszynowego, ha/h.

Przy obliczaniu wykorzystania granicznego nglmie¢ na uwadzeze wykorzystanie maszyny oraz koszty
jej amortyzacji (Kk=Cm/T), ktére § czscia skladova kosztéw utrzymania maszyny, wzajemnie
powiazane, z uwagi na okres trwania maszyny oraz nanagary zdolng¢ przerobow maszyny. Z
powyzszych wzgéddw obliczona na podstawie wzoru (1) graniczna paehnia wykorzystania maszyny
powinna spetni@warunek okréony zalenaoscia:

WeR < w (ha/rok) @)

gdzie:

Ty — zdolnd¢ przerobowa maszyny, h,
Wy, — wydajnd¢ eksploatacyjna agregatwughikowo-maszynowego lub maszyny samabégg, ha/h,
T - przewidywany okres trwania maszyny petyjdo obliczé kosztu jej amortyzaciji, lata.

W przeciwnym przypadku, gdy obliczona na podstamgeru (1) minimalna powierzchnia wykorzystania
Wr nie spetnia powsszego warunku (obliczone wykorzystanie jest zbyedu stosunku do T i), nalery
zastosowainne metody jej wyznaczania — np. grafigiumb analityczg.

Znacznie prostszy, analityczny sposob éla@a wykorzystania granicznego maszyny, polega na
réwnoczesnym wyznaczeniu pary wiedkd (a) wykorzystania granicznegodd/(ha/rok) oraz (b)
granicznego okresu trwania maszyny Tgsg Tlata), spetniaicych warunek (4). W tym celu zaklada petne
wykorzystanie zdolngi przerobowej (potencjatu eksploatacyjnego) magZynw krétszym od pierwotnie
zaktadanego okresie jej trwahi&V tym przypadku poszukiwarwartasié wykorzystania granicznego
maszyny oblicza siwedtug poniszego wzoru:

Kg +Kk +Kuys
Cm
Ty Vo7

WGR = (ha/rok) (5)

kus -kzm -

gdzie:

Cm - cena (wartg odtworzeniowa) maszyny i koszt ewentualnego knedgtisetki, prowizja i inne opfaty,
bez wartdci rat kapitatowych), zi.

Odpowiadajcy temu wykorzystaniu graniczny okres trwania magayynosi:

Ty W
TGR :ﬁ (lata) (6)

Z analizy kosztow eksploatacji mdych zestawow ggnikowo-maszynowych oraz kombajnéw
samobienych wynika,ze po wzrdcie cen maszyn z tytutu wprowadzenia 22% VAT, tylkeliczne i w

2 zdoIngi¢ przerobowa maszyny nazywana jest wniich publikacjach tale: potencjatem eksploatacyjnym, potencjaterytkowym,
(technicznym) zasobem pracy, resursem lub normatgwmykorzystaniem w okresie trwania

3 Bardziej szczegotowy opis analitycznej metody wyznaczania granicznego wykorzystania maszyny znajduje sie w
publikacji ,Koszty eksploatacji maszyn — 2005” nr 20, IBMER Warszawa



zasadzie bardzo de gospodarstwaasw stanie zagwarantowdaka intensywnd¢ wykorzystania maszyn,
przy ktérej ich aytkowanie jest konkurencyjne pod wegdém poziomu kosztéw do cen ustug.

Zdecydowana wksza¢ polskich gospodarstw, charakterygmyjch seé przecétnie niewielkim obszarem i
mak skah produkcji, nie ma mdiwosci intensywnego wykorzystania maszyn. Te strukheal
uwarunkowania rozwoju krajowego rolnictwa ogranjgzaie tylko zdolndci inwestycyjne statystycznego
gospodarstwa, ale tag nie sprzyjaj racjonalngci indywidualnego gytkowania maszyn.

Jaly wobec tego decygjpowinien podj¢ producent rolny, j@i z analizy wykorzystania granicznego
wynika, ze zakup maszyny jest nieoptacalny w stosunku donmajstugi? W tym przypadku me on
skorzysté z ustugi, gdy jest ona po prostuiiaza, wzgidnie powinien rozway¢ alternatywne rozvazania
problemu decyzyjnego. Mbtwe s3 nastpujace rozwazania:

- Dodatkoweswiadczenie odptatnych ustug w takich rozmiaracly, fabzne wykorzystanie maszyny
(w gospodarstwie i w ustugach) przekraczato wirgraniczm Weg,

- Zakup maszyn wspoélnie zsadem tak, abytzne jej wykorzystanie we wspOtprageych
gospodarstwach wynosito co najmnieg¥V

- Zakup prostszej lub o mniejszej wydajoioi nie tak drogiej maszyny, ktdrej jednostkoweskty
eksploatacji bda nizsze od kosztu ustugi.

W kazdym z powyszych przypadkéw natg przeprowadd odrebna, sprawdzajca kalkulacg
kosztow i wykorzystania granicznego maszyny. Koniecjest rOwnig analiza dodatkowych, pednich
kosztow najmu ustug, zadanych z ich terminowsgia i jakoscia .

Wykorzystanie graniczne a terminoi jakosé ustug

Wybér pomedzy zakupem maszyny a najmem ustugi determinowasy tgke innymi czynnikami,
takim na przykiad jak: dogbncs¢ i niezawodnéc, w tym jaka¢ ustugi, czy te umiegtnos¢ obstugi maszyny,
wzglednie alternatywny koszt wiasnej pracy.

Najczstszym argumentem uzasada@gm wybor wtasnej maszyny jest niepewéco do terminowgci i
jakosci ustug. Rolnik meae nie chcié poleg& na ustugowym wykonaniu takich prac polowych jak sipwy,
dla ktérych czynnikiem kluczowym jest termino§&o Te same obawy i uwarunkowania inwestycyjne imog
dotyczy pozostatych prac maszynowych.

Réwnolegle z terminowia ustug istotna jest jaké wykonania prac przez ustugodawdN obu
powyzszych przypadkach rolnik decyday sk na skorzystanie z ustugi musi bprzéwiadczony o jej
niezawodnéci i solidnasci wykonania.

Koszt pracy ludzkiej jest dodatkowym czynnikiemomt mazna uwzgédnic przy dokonywaniu wyboru
pomigdzy zakupem maszyny a najmem ustugi. Ustugodawgklewzapewnia take obstug maszyny, co z
kolei umaliwia wiascicielowi gospodarstwa zgj sie w tym czasie innymi pilnymi pracami w gospodarstwi
lub poza nim.

Czynnik umiegtnosci obstugi maszyny ma szczegélne znaczenie w pdipenaszyn specjalistycznych i
skomplikowanych, ktérych praca z odpowiegijakoscia i efektywnacia wymaga sporych umighosci i
doswiadczenia operatora lub nawet odbycia specjalnyahséw szkoleniowych. Dotyczy to np.
nowoczesnych kombajnéw do zbioru zbdzielonek lub burakéw, a nawet maszyn prostszyale,
wyposaonych w rozbudowane systemy elektronicznego stem@awviamonitorowania pracy. Najem ustugi
moze by takze korzystny w przypadku tych prac maszynowych, &idymagaj specjalnych kwalifikaciji,
np. w zakresie chemicznej ochronylio.

Powyzsze czynniki nie gbhezpdrednimi elementami kosztow eksploatacji maszynpabeg w istotny
stopniu wptywa na decyzje inwestycyjne gospodarstw w zakr&sidkow mechanizacji, gdyoddziatuj na
optacalnd¢ poszczegoélnych technologii produkcji i efektywacatego gospodarstwa.

Ryzyko i koszty nieterminowego wykonania prac

Ryzyko nieterminowego wykonania prac agrotechnichnyystpuje wowczas, gdy gospodarstwo
korzysta z ustug SKR, specjalistycznych firm ushimgszynowych, a nawet ustugviadczonych przez
sasiadoéw z zespotu lub kotka maszynowego. Waygl organizacyjne oraz relacja popytu i pagaistug
powodujp, ze wsrdd korzystaicych z ustug zawsze znajdzie gjrupa tych, ktérzy drla musieli czeka na
ustug: kilka dni, tydziér a nawet dtzej. Op&nienie wykonania poszczegdlnych zabiegéw agrotezngich



w stosunku do ich optymalnego terminu, przyczymgad® powstania wymiernych strat (obenie plonu lub
jakosci zbieranych rélin) oraz mae spowodowékonieczndéé przeprowadzenia dodatkowych zabiegoéw (np.
dosuszanie zlia, przetrzsanie zamoklego siana itp.). Te straty plonu lutbatkowe koszty, zwane kosztami
oczekiwania (na ustwy lub kosztami nieterminowego wykonania prac, magnost od kilku do kilkunastu

i wiecej procent wartei potencjalnego plonu. Do prac szczegolnieaimgch na termin wykonania zalicza
sig przede wszystkim siewy, opryski i zbiory.

Jednym z dodatkowych napstw np. nieterminowego zbioru zbfest take skrocenie czasu na upraw
pozniwng i prawidtowe przygotowanie pola pod siewélio ozimych, a czsto dochodzi do ophienia ich
siewu, co w wgkszaici przypadkow oddziatuje negatywnie na plonowamidin. Analogiczne nagpstwa i
koszty nieterminowego wykonania prac dotyez mniejszym lub wikszym stopniu wszystkich rodzajéw
upraw, prac polowych i stosowanych w nich maszyas#y te mog by¢ tym wieksze im wysze plony
osiaga dane gospodarstwo, im #gge g ceny ralin oraz im wyzsze jest ryzyko wysgpienia niesprzyjaicych
warunkow atmosferycznych.

Terminowa¢ prac polowych i zwizane z n§y ewentualne koszty magjkluczowe znaczenie dla
optacalndci produkcji poszczegdlnych §iin uprawnych. Z tego powodu ich uwedhienie w analizie
opfacalndci inwestycji maszynowych jest réwnie istotne, jalytaczna kalkulacja kosztéw eksploatacii
maszyn. Te dodatkowe czynniki szczegolnie wane np. w okresie ,mokrychZniw, gdy liczba dni zbioru
jest ograniczona niekorzystnymi warunkami atmosfenymi. Naley jednak panutac, ze niekorzystne dla
przebieguwzniw lub innych prac polowych warunki atmosferycanie zdarzaj sie kazdego roku, a ryzyko ich
wystapienia zaley takze od regionu kraju.

Duze prawdopodobiestwo niedotrzymania terminu ustug maszynowych gpyge w rejonach ze stabo
rozwinieta siech placowek ustugowych. Ryzyko to z reguty wekdzym stopniu dotyczy matychsiednich
gospodarstw, ktére z uwagi na niewielki areat pesegélnych upraw, trudsoi z dojazdem do pdl itp. nie
stanows, dla firm ustugowych pierwszoplanowych klientowdeugiej jednak strony konieczfiowykonania
prac w ich optymalnym terminie ma kapitalne znae¢akze w dwych gospodarstwach. W ich przypadku
na istotné¢ wykonania prac ,na czas” wskazuje bezwdgla wysoké¢ potencjalnych strat i kosztow, ktére
sa pochodn nie tylko niedotrzymania terminu ustug, alezalskali produkcji.

Z powyzszych uwag wynikaze ryzyko wysipienia strat plonu lub dodatkowych kosztéweddre
nastepstwem nieterminowego wykonania ustug, powinné byane pod uwagprzy decyzjach dotyazych
wyboru formy uytkowania maszyn. Niedotrzymanie optymalnego teuminiw i innych prac polowych
zwicksza hczne koszty zwizane z ustugowym wykonaniem zabiegu, co w rezdtpcowadzi do obuaenia
minimalnej powierzchni wykorzystania maszyny, dtérkj prowadzona jest analiza optacaltiazakupu i
uzytkowania. Szacuje &i ze w zalenosci od rodzaju uprawianych §iin i rodzaju zabiegéw koszty
niedotrzymania terminu ich wykonania mogynost od 5 do 20% rynkowego kosztu ustug.

W szczeg6lnych przypadkach kosztami nieterminowegkonania prac maszynowych nateobchzy¢
nie najem ustugi, azytkowanie maszyny wtasnej. Taka sytuacjazenmie np. miejsce w gospodarstwach o
intensywnej produkcji bydta mlecznego lub trzodyegimej, wzgédnie w gospodarstwach rolnikow dwu-
zawodowych, w ktérych z uwagi na stapieaangaowania w produkej zwierzca lub na ograniczone zasoby
pracy wilasnej, nie ma mlwvosci sprawnego i na czas wykonania wszystkich pralovpgch. Ryzyko
niedotrzymania terminu prac wypuje take w gospodarstwach o niezrownawaej strukturze upraw, w
wyniku nakfadania si termin6w agrotechnicznych w poszczeg6inych roddajéechnologii produkcji
roslinnej. W powyzszych okolicznéciach kosztami niedotrzymania terminu rgleobciazy¢ uzytkowanie
wilasnej maszyny, pod tym jednak tylko warunkiete ustugodawca gwarantuje wykonanie prac
maszynowych w ich optymalnym terminie.

Jakas¢ wykonania prac maszynowych

Zlecenie poszczegdblnych prac maszynowych firmonugmshym lub gsiadom wize sk z ryzykiem
niezbyt starannego ich wykonania, bez mgkej dbaldci o jakas¢é zabiegu, co w konsekwencji e
prowadzé do wymiernych strat.

Z drugiej jednak strony rolnikbw najexiej nie sté na zakup drogich i nowoczesnych maszyn,
charakteryzujcych sé wysola wydajndcia, zaawansowaniem technicznym, w tym wyposgch w
elektroniczne urmzenia do kontroli i sterowania jadaa pracy. W zasigu ich maliwosci finansowych
Zznajdup sie z reguly maszyny tesze, o prostszych rozgmaniach techniczno-funkcjonalnych. W tej sytuacji
potencjalia przewag jakosci pracy mae posiadédmaszyna ustugowa.



O ile powyzsze ré@nice jakdci rolnik potrafi okrgli¢ i wycenic, np. w % plonu lub w zt/ha, powinien je
uwzgkdni¢ w rachunku optacalrioi zakupu i aytkowania maszyny. Zeli najem ustugi obarczony jest
ryzykiem nieodpowiedniej jakoi wykonania prac, wtedy kosztem tego ryzyka malebchzy¢ koszt ustugi.

W tym przypadku dczny koszty ustugi wzrasta, w zygku z czym zakup maszyny do gospodarstwa jest
uzasadniony przy nézej, od pierwotnie wyliczonej (wg wzoru 1 lub 5jranicznej powierzchnia
wykorzystania. Natomiast, gdy przewagkosci pracy posiada maszyna ustugowa, wowczas 0 ocjumi
wartas¢ (wyrazona w zt/ha) naley obnizy¢ koszt najmu ustugi, co w rezultacie prowadzi dackazenia
granicznej powierzchnia wykorzystania maszyny, kiterej prowadzona jest analiza optacaltiazakupu i
uzytkowania.

Jaka¢ wykonania ustug maszynowych zafeod wielu czynnikéw, w tym od: solidda ustugodawcy,
stanu technicznego i nowoczescio stosowanych maszyn, a fa&k od umiegtnosci i doswiadczenia
obstugujcego je operatora.

Dysponujc oferty kilku firm ustugowych, naley wybrat t¢ z nich, o ktorej rzetelrigi jestémy
przekonani, a nie kierowasig tylko nizsz cera okazjonalnych ustug. Warto w tym przypadku zgsic
opinii innych rolnikbw o ich ocenjakaosci i terminowdci swiadczonych przez poszczegdlne firmy ustug
maszynowych. We wspotpracy ¢dizysisiedzkiej, w tym w zakresie wymiany ustug maszynoky
nieodzownym gwarantem terminoyed i jakosci ustug, § wyprébowane stosunki partnerskie i wzajemne
zaufanie. Niedotrzymanie powszych warunkéw prowadzi do wzajemnych animozji ka&zenia
wspOtpracy.

Przy wyborze ustugodawcy naletakze zwrdct uwag; na nowoczesrio i stan technicznych posiadanego
przez poszczegolne jednostki ustugowe aprreolniczego. Ustuga wykonana maszgtan i zuzyta, z reguly
nie zapewnia odpowiedniej jako pracy. Wysza awaryjn&t takiej maszyny zwksza take ryzyko
niedotrzymania terminu ustugi co e by przyczyrm dodatkowych kosztow wynikagych z przestoju
maszyn towarzyszych - np. zestawdéw transportowych do zwozki zikiad sieczkarni samobiaej lub do
odbioru ziarna od kombajnu zbmvego.

Uwzglednienie w kalkulacjach kosztu niedotrzymania temmirstugi oraz kosztu wynik@jego z ranicy
jakosci wykonania pracy powodujeze wzor (5) do wyznaczania wykorzystania granicznegaszyny
przyjmuje posté

Ke +Kk +Kyp

WgR = (ha/rok) (7)

kus -kzm 'm*‘kT +ky

gdzie:
kt — koszty nieterminowego wykonania ustugi, z/ha

k; — koszty jakéci, zi/ha (ze znakiem ,+” gdy wykonanie ustugi otEone jest ryzykiem nieodpowiedniej
jakasci, ze znakiem ,—" gdy przewagakosci wykonania pracy posiada maszyna ustugowa)



